南京中医药大学

学院“十一五”师资队伍建设规划制订参考要点
师资队伍的整体水平状况标志着学校的办学水平、办学层次和办学方向，决定着学校的人才培养、科学研究、社会服务、国际交流的水平和质量。学院，是学校师资队伍建设的主体，学院师资队伍建设的状态决定着学校师资队伍建设的整体水平。因此，各学院应根据学校的“十一五”规划，特别是有关师资队伍建设的有关内容，制订好本学院的师资队伍建设规划，为学校事业的发展提供源源不断的优良师资支撑。
各个学院在进行师资队伍规划时，可以参考：《中共中央关于进一步加强人才工作的决定》、《南京中医药大学“十一五”事业发展规划》、南中医大委（2006）15号文件等文件。

一、分析师资队伍建设现状、形势和任务

各学院应对本学院师资队伍的基本状态数据进行统计和分析，主要包括现有师资队伍的规模、结构、教学、科研情况等相关信息的统计及与同类优势院校的比较分析等，总结本单位师资队伍建设的成效，分析形势，找出原因，明确挑战和任务。在工作程序上，首先要根据学校事业发展的总目标——建设

全国最好的中医药大学”,明确学院在国内、校内的定位；其次，要根据本学院不同学科专业的特点和发展状况，确定重点发展或优先发展的学科和领域；其三，要根据学院的校内外定位、重点或优先发展的学科和领域，分析目前师资队伍在数量、结构、素质、机制、分配等方面存在的问题，弄清师资队伍建设面临的形势、挑战和任务。

二、明确师资队伍建设的目标与指导思想

学院师资队伍建设目标的确定，应以学校“十一五”事业发展的总体规划为指针，以本学院教学规模、学科、专业发展目标为依据，以提高教学质量、科研水平为中心任务，在明确师资队伍建设在教学、科研水平上的要求，明确师资队伍建设的重点任务和建设目标的基础上进行。要做到三个一致：规模与办学需要一致，质量与学科地位一致，发展目标与学校定位一致。要把培养学科带头人、创新团队带头人，特别是中青年带头人，提高教师的整体学术研究水平作为师资队伍建设的首要目标，把满足教学需要作为师资队伍在数量、质量、结构等方面协调发展的基本任务，把建立学院内部的竞争激励机制作为鼓励多出人才、早出人才的重要途径达到预期建设目标的可靠保证。

学院师资队伍建设的目标应包括总体目标和分阶段（分年度）建设目标，内容涵盖学院师资队伍建设的体制机制、结构规模、素质能力等方面。其中，对教师的专兼职结构、学历结构、职称结构、年龄结构、学缘结构、学科结构、科研能力、承担教学工作能力、国际交流与合作能力，以及引进人才的质量层次（学科带头人、创新团队带头人、学术带头人、中青年学术骨干等）、来源范围（国内、海外、重点大学、重点学科等）和数量规模等方面，必须要有明确的定量建设指标。同时，对教师的师德建设也应提出具体的建设目标。

三、制定师资队伍建设的建设方案和保证措施

根据本学院师资队伍建设的目标，确定具体的建设方案和行动计划，明确学院党政负责人在师资队伍建设工作的分工、职责、目标和任务，形成认识统一的领导核心，确定师资队伍建设的具体步骤和分年度安排。

根据本学院的学科、专业状况和特点、学术研究的重点领域，围绕师资队伍建设目标，确定创新团队或学科梯队、学术梯队，选定团队带头人或学科带头人并明确其工作目标和任务。

制订保证落实师资队伍建设任务、实现师资队伍建设目标的制度规范，逐步健全吸引人才、培养人才、稳定队伍、提高水平的激励机制，形成积极进取、团结奋斗的工作气氛。包括：完善组织保障，成立学院师资队伍建设工作领导小组，充分发挥学术民主，保证人才引进质量和效果；加强师资培养，明确学院领导、团队带头人或学科带头人在培养中青年教师工作中的职责分工，以中青年教师为重点，制订分年度中青年教师培养、培训、进修、在职攻读学位等计划，保证中青年教师教学、科研水平的不断提高，同时，加强师资队伍管理，在学校相关政策范围内，充分利用学院资源，建立健全教师激励机制和评估机制，确保优秀教师脱颖而出，师资队伍整体水平不断提高，等等。
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附有关表格参考：
ｘｘｘ学院 “十一五”期间固定编制人员补充计划
	人员分类
	现有固定编制人数
	“十一五”期末固定编制
	预计

退休数
	预计

调出数
	人员补充计划
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	2007
	2008
	2009
	2010
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ｘｘｘ学院“十一五”期间流动编制（含返聘人员）使用计划
	人员分类
	现有流动编制人数
	流动编制
定编数
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 ｘｘｘ学院“十一五”期间师资队伍建设各项主要指标表

	年度
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	副教授
	高职比（％）
	博士
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ｘｘｘ学院“十一五”期间师资培训计划
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	在职
攻读博士
	在职
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	岗前
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	课程
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	境外培训
	国内访
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	国外访
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