南京中医药大学

2008年度人事工作计划

（征求意见稿）
总体工作要求：坚持以科学发展观为统领，围绕学校“十一五”事业发展规划，紧扣学校2008党政工作要点，全面推进“人才强校暨加强师资队伍建设大会”确定的各项工作。以师资和人才队伍建设为中心，重点做好高层次人才工作，完善人事分配制度改革。紧紧抓住引进、培养和使用三个环节，科学合理地配置人力资源，提高师资队伍的整体层次和水平，努力使教师队伍的规模、结构、质量适应学校事业发展的需要。

1、 加强高层次人才队伍建设工作，努力打造人才建设高地

（1） 认真做好高层次优秀人才引进工作。根据学校重点学科建设发展需要，采取适当措施，统筹做好各层次重点学科的人才引进工作，面向国内外，多渠道、多形式重点引进高层次领军人才和有重要影响的中青年拔尖人才。用事业、环境、待遇和感情，促进优秀人才向重点和优势学科、特色专业、精品课程汇聚，使他们才得其用、用有所成。

时间安排：1月底前招聘公告上网，并积极外出寻访。

（2） 加强对高层次人才的培养与支持力度。按照上级有关文件规定，及时认真地做好“百千万工程”、“六大人才高峰”、“333工程”、“青蓝工程”以及“享受政府特殊津贴专家”、“有突出贡献中青年专家”、国家和省“教学名师”等的申报推荐工作。加强对现有各类高层次人才计划入选人员的动态管理工作，下半年开展一次对各层次人才培养项目执行情况的督促检查工作。
时间安排：根据上级有关文件安排及时完成有关的申请、推荐工作，下半年开展一次人才培养项目执行情况的督促检查工作。

（3） 做好科技创新团队的检查考核工作。根据管理办法，以计划任务书为依据，切实做好省级和校级创新团队建设工作的督促检查和考核工作。

时间安排：10月底前完成。

（4） 支持拔尖创新人才冲刺院士工作。在梳理分析校内现有人才状况的基础上，根据两院院士的申报条件和要求，结合省有关院士培养支持计划，会同科技处等职能部门，创造条件尽早启动支持拔尖创新人才冲刺院士的工作。

时间安排：上半年开展。

2、 实施优秀中青年教师支持计划，加强对中青年学术骨干的培养

（5） 中青年后备人才和骨干教师的选拔培养。落实优秀中青年教师支持计划实施方案，以项目为载体，加强重点学科和特色优势学科的梯队建设，选拔资助10名左右中青年后备学科带头人、学术带头人，选拔资助20名左右的中青年骨干教师。

时间安排：3月底前完成选拔工作，签订目标责任书。

（6） 组织开展国内外访问学者选派工作。根据国家和省访问学者计划，按照我校选派高级访问学者工作暂行办法，选派10名左右的优秀中青年教师，到国内外著名高校和研究机构研修学习。

时间安排：6月底前完成选派工作。

3、 实施青年教师培养工程，建设一支合格的青年教师队伍

（7） 落实青年教师导师制。按照青年教师导师制实施办法，启动青年教师导师制工作，选任指导教师、落实培养对象，制定并实施培养计划，做好跟踪考核工作。

时间安排：3月底前完成启动工作。

（8） 做好青年教师学历提升和进修学习工作。组织各学院（系、部）、研究院（所），根据学科建设和师资队伍建设需要，制定并实施青年教师学历提升和进修学习年度计划，重点做好外向型教学科研人才的培训工作。

时间安排：3月底前完成计划的制定和经费的划拨，年内完成分批派出学习工作。

（9） 做好新进教师岗前培训工作。根据教育厅统一部署，进一步加强对新进教师的岗前培训工作，会同教务处等有关部门，做好以知校爱校、职业道德、教育理论和教师技能为主要内容的校本课程培训工作。

时间安排：9月底前完成。

（10） 加强对青年教师的能力拓展培训。启动非中医药专业教师的中医药知识培训工作，会同教务处及相关学院，认真制定培训工作计划，利用暑期组织一次中医药知识培训班。

时间安排：9月底前完成。

（11） 进一步加强师德建设工作。出台我校《关于进一步加强师德建设工作的意见》，将师德建设纳入日常工作，结合教务部门组织的教学质量期中检查和教职工年度考核工作，组织开展全校的师德考评活动。

时间安排：3月底前出台文件，12月底前完成考评工作。

4、 进一步深化人事管理制度和分配制度改革

（12） 认真细致地做好岗位设置管理工作。按照教育厅统一部署，根据省政府和教育厅有关文件要求，对现有编制、岗位状况和在编人员进行梳理，结合我校实际，加强与上级主管部门的沟通，认真细致地做好全校各级各类岗位的设置和管理工作。

时间安排：按教育厅规定时间完成。

（13） 做好校内津贴改革方案的实施工作。结合省属院校岗位设置和管理工作的新要求，按照教育厅关于高校绩效工资分配指导意见，在汇总分析07年下半年试行情况的基础上，进一步完善并做好校内津贴改革方案的实施工作。

时间安排：3月初完成07年下半年校内津贴发放试行情况的汇总分析，出台津贴方案实施补充细则，年底前完成08年校内津贴的发放工作。

（14） 做好教职工的考核工作。将过程管理与目标管理相结合、津贴考核与年度综合考核相结合，做好教学科研岗位人员的绩效考核和管理岗位人员的履职考核工作，考核结果与津贴直接挂钩，促进教书育人、管理育人、服务育人，提高教学、科研和管理工作水平。

时间安排：2008年年底完成。

（15） 认真做好师资补充工作。按照校务会批准的2008年教师补充计划，严格按照学校规定的程序和办法，认真做好本年度的师资补充工作。

时间安排：6月底前分别完成部门考核及学校考核组的面试，9月初完成新进教师的报到工作。

（16） 切实加强老专家的传帮带工作。进一步完善教师的延聘、返聘制度，会同教务、科技、研究生院等相关职能部门，制定政策，做好已退中医老专家的学术传承工作，在指导青年教师、带教研究生、教学督导和临床医疗等工作方面充分发挥他们的作用。

时间安排：6月底前完成。

（17） 进一步完善外聘教师制度。根据编制核定和岗位设置管理的要求，进一步完善外聘教师制度，做好相应教师的信息收集、整理、建档等工作，建立起专兼职相结合的教师队伍管理模式，支撑我校学科建设和教学科研工作的发展。

时间安排：下半年完成。

（18） 做好专业技术职务评审工作。结合岗位设置管理，根据人事厅修订出台的“高校教师职务资格条件”，认真做好今年的专业技术职务评审工作，充分发挥专业技术职务评审工作的导向作用，不断优化我校专业技术队伍结构，最大限度地调动专业技术人员的积极性和创造性，力争时间安排合理紧凑，政策宣传全面主动，程序操作严格规范。

时间安排：按教育厅规定时间完成评审上报工作。

5、 加强人事管理基础建设，进一步提高管理工作效率

（19） 进一步完善人事管理规章制度。根据“人才强校暨加强师资队伍建设大会”听取的意见，进一步完善规章制度，规范工作流程，构建以人才选拔、吸引、培养、使用、评价、激励为主要内容的人才人事政策体系，修改完善并出台人才人事管理规章制度汇编。

时间安排：3月份出台。

（20） 加强人事管理信息化建设。结合数字化校院建设，做好人事处网页和人事信息数据库的建设工作，力争建成一个资源丰富、信息发布及时，能全面、动态反映人才与师资队伍等多方面信息的数据库系统，为领导决策、师资队伍建设以及教职工评优、奖惩、职称评审等方面提供及时、准确的客观依据。

时间安排：上半年完成软件选择、招标工作，下半年完成数据库建设。

（21） 做好人事档案管理工作。严格干部人事档案管理，按规范完成人事档案的整理工作，完善并严格落实档案的接收、传递、查阅制度，加强保密工作和安全防范等工作，迎接省委组织部的档案检查。

时间安排：全年。

（22） 加强临时用工的规范管理。根据教育厅的部署，会同用工部门和单位，按照《劳动合同法》的要求，依法规范临时用工行为，做好日常管理工作，切实保障学校和劳动者的合法权益。

时间安排：3月底前完成相关合同的签订和人员托管工作。

（23） 加强人事处的自身建设。加强学习和研究，克服经验管理观，树立科学的人力资源管理理念，不断开拓人事工作视野，创新人才工作思路，进一步规范内部管理，不断改进工作作风，增强服务意识，注重调查研究，提高办事效率。严格执行党风廉政建设责任制的有关规定，坚持办事政策公开、程序公开、结果公开，民主决策、民主管理，公道正派，勤政廉政。

时间安排：贯彻于全年工作中。

（24） 认真做好人事管理的日常工作。认真细致地做好劳动工资、福利保险等工作；做好教师资格认证、职称计算机考试、各类专业水平能力测试等报名组织工作；做好工勤技能岗位人员考工定级和技师推荐工作。
新的一年，我们将与同志们一道，在学校的领导下，以饱满的工作热情和奋发有为的精神状态，与时俱进，正确把握新形势对人事人才工作的新要求，以人为本，规范高效，务实创新，和谐同进，认真做好2008年的人事人才工作。

人事处2008年度主要工作一览表
	月 份
	主要工作任务
	工作负责
	工作协助
	落实承办
	全年工作

	 AUTONUM  \* Arabic 月
	1. 全校教职工年度考核
	车  玮
	翟玉祥
	韩  钟、杨文美
	1. 高层次人才引进

2. 支持拔尖创新人才冲刺院士工作
3. 各类高层次人才资助项目的推荐申报
4. “特贴”、“特贡”等专家的推荐工作
5. 国家、省教学名师的推荐申报

6. 干部人事档案管理工作

7. 其它工作

	
	2. 全校教职工职岗津贴调整
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛、杨文美
	8. 

	
	3. 科级干部聘任
	车  玮
	翟玉祥
	杨文美、郭伟强
	9. 

	
	4. 高层次人才、师资补充计划公布
	车  玮
	翟玉祥
	郭伟强
	10. 

	
	5. 国家中医师资格考试命题
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇
	11. 

	
	6. 07年度校内津贴考核和核算
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	12. 

	
	7. 全校教职工薪级工资调整
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛、杨文美
	13. 

	 AUTONUM  \* Arabic 月
	14. 校内专家慰问
	车  玮
	翟玉祥
	全处人员
	15. 

	
	16. 年终奖励分配
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	17. 

	
	18. 事业单位法人年检
	车  玮
	翟玉祥
	韩  钟
	19. 

	
	20. 年度事业单位机构编制报表 
	车  玮
	翟玉祥
	韩  钟
	21. 

	
	22. 教职工保险缴纳
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	23. 

	
	24. 中医（药）师职称考试命题
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇
	25. 

	 AUTONUM  \* Arabic 月
	26. 教师学历提升、进修年度计划
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇、韩  钟
	27. 

	
	28. 中青年后备人才、骨干教师选拔
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇、韩  钟
	29. 

	
	30. 人才和师资队伍建设制度汇编
	翟玉祥
	车  玮
	全处人员
	31. 

	
	32. 青年教师导师制工作
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇、韩  钟
	33. 

	
	34. 年度教师补充计划的编制
	车  玮
	翟玉祥
	郭伟强
	35. 

	
	36. 在编不在岗人员梳理
	车  玮
	翟玉祥
	郭伟强、周涛、杨文美
	37. 

	
	38. 初级职称认定
	车  玮
	翟玉祥
	殷忠勇
	39. 

	
	40. 上半年教职工退休工作
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛、杨文美
	41. 

	 AUTONUM  \* Arabic ～5

月
	42. 岗位设置管理工作
	翟玉祥
	车  玮
	全处人员
	43. 

	
	44. 职称评审工作
	翟玉祥
	车  玮
	全处人员
	45. 

	
	46. 新进人员的考核面试
	车  玮
	翟玉祥
	郭伟强
	47. 

	6月
	48. 国内外访问学者选派
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇、韩  钟
	

	
	49. 老专家的传帮带
	车  玮
	翟玉祥
	殷忠勇、郭伟强
	

	
	50. 教师资格认定
	车  玮
	翟玉祥
	殷忠勇、韩  钟
	

	
	51. “三门理论课” 考试报名
	车  玮
	翟玉祥
	韩  钟
	

	
	52. 工勤技能岗位考工定级和技师推荐
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	

	7～8

月
	53. 青年教师能力拓展培训工作
	翟玉祥
	车  玮
	全处人员
	

	
	54. 教职工各类保险基数申报
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	

	9月
	55. 新进人员的报到派遣
	车  玮
	翟玉祥
	郭伟强
	

	
	56. 新职工起薪
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	

	
	57. 年度晋职人员的工资调整
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛、杨文美
	

	
	58. 新进教师的岗前培训
	车  玮
	翟玉祥
	殷忠勇、韩  钟
	

	
	59. 事业单位基层报表
	车  玮
	翟玉祥
	韩  钟
	

	
	60. 新进人员档案接收检查
	车  玮
	翟玉祥
	杨文美
	

	
	61. 雇员制人员聘用合同的续签
	车  玮
	翟玉祥
	郭伟强、杨文美
	

	10月
	62. 创新团队年度考核
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇、韩  钟
	

	
	63. 各类人才培养计划督促检查
	翟玉祥
	车  玮
	殷忠勇、韩  钟
	

	
	64. 2009年度教师补充计划的编制
	车  玮
	翟玉祥
	郭伟强
	

	
	65. 下半年教职工退休工作
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛、杨文美
	

	11月
	66. 初级职称认定
	车  玮
	翟玉祥
	殷忠勇
	

	
	67. 职称计算机报名
	翟玉祥
	车  玮
	韩  钟
	

	
	68. 卫生专业技术资格实践能力考核报名
	翟玉祥
	车  玮
	韩  钟
	

	
	69. 临时用工人员的招用
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	

	12月
	70. 教职工年终考核
	车  玮
	翟玉祥
	韩  钟、杨文美
	

	
	71. 科级干部聘任
	车  玮
	翟玉祥
	杨文美、郭伟强
	

	
	72. 教职工保险缴纳
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	

	
	73. 年度工资报表的填报
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
	

	
	74. 年度干部报表的填报
	车  玮
	翟玉祥
	韩  钟
	

	
	75. 08年度校内津贴考核与核算
	车  玮
	翟玉祥
	周  涛
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