后勤服务总公司2008年党政工作计划 
2008年后勤服务总公司的指导思想和总体要求是：以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，认真学习贯彻党的十七大文件精神和学校2008年党政工作要点精神，继续深化后勤管理和服务体制改革，按照企业化管理要求，建立经济目标责任制，增强服务意识和服务功能，努力提高经济效益和社会效益。
一、认真学习贯彻党的十七大文件精神。总公司领导干部要带头认真学习党的十七大文件，通过中心组学习和自学，深刻领会文件精神；广大干部和教职工要把贯彻文件精神化为岗位创新、创优的实际行动。

二、切实加强总公司党的建设。要以党的执政能力性建设和先进性建设为主线，加强党的思想建设、组织建设、作风建设和反腐倡廉建设，发挥总公司直属党支部的战斗堡垒作用和政治核心作用，组织好2—3次有意义的党日活动，积极支持分工会工作，组织1—2 次的群众性文娱体育活动。完成新一轮总公司中层干部的聘任工作。
三、总公司要继续坚持为师生医务员工服务的思想，努力 拓展校内外经营市场，在提高服务质量的前提下，建立有关经济目标责任制，力争使全年的经营收入在去年的基础上增加百分之五，经营利润要有同步增长。  
四、办公室要加强与各部门、实体的协调与联系，增强主动服务意识，要深入到基层第一线，及时搜集员工的有关信息，做到心中有数。上半年建立总公司的宣传网页，做好总公司的宣传报道工作。要按照《学校节能减排行动方案》的要求，认真抓好总公司内部水电节约工作。今年上半年完成“119”交通事故的归档工作。
五、人力资源部要按照新劳动法的要求加强对聘用员工的聘用管理，建立健全员工聘用制度，及时收集聘用员工个人信息资料，建立聘用人员个人档案。继续做好劳动服务公司家属工的有关工作。 

六、计划财务部要认真执行《总公司财务管理暂行规定》和有关的财经政策法规，进一步规范财务管理。要建立和执行财务预决算制度。要定期向财务处报告财务状况，按时编制和上报财务报表。要针对审计中提出的薄弱环节和问题认真加以整改和解决。
七、饮食服务中心要严格按照《食品卫生法》要求，认真执行各项规章制度，改善服务态度，提高管理水平，杜绝食物中毒等卫生安全事故发生。今年上半年要争创仙林校区第二食堂“A”级标准。要加强对汉中门食堂的管理与领导，及时了解汉中门校区师生员工对食堂的建议和意见，改进就餐环境，要勤检查和督促，在确保卫生安全和服务质量不下降的前提下，采取灵活多变的经营方式。仙林教工餐厅要加强成本核算，保证教职工优先就餐，不断增加饮食服务品种，以满足教职工需求。民族学生餐厅要在加强服务的前提下，改变以前经营模式，增加经营品种，保证社会效益的前提下，增加经济效益。要继续做好食堂菜价稳定工作，定期召开学生座谈会，听取学生对食堂的意见和建议；要继续实行校园网BBS全天候实名制答疑，认真改进食堂工作中的不足之处。七月份要求总结上一年食堂承包及目标经营管理经验的基础上，合理确定新一轮的食堂经营方式，七月份完成食堂新一轮经营招标工作。
八、采购供应部要进一步严格管理，制定杜绝私自采购的有关约束制度；要定期召开供应商及食堂使用方的联席会议，及时沟通信息，及时掌握市场供应情况及价格波动情况，认真做好供应价格的调整。工作中要坚持采购质量，对供应的主副食品要根据市场价格波动情况提出合理的进货方案，确定质量好、价格低的食堂主副食品供应单位。
九、物业管理中心要加强对现有物业管理，加强成本核算，提高劳动效率，要制定管理目标和经济目标，上半年开展优秀员工的评比工作，十月份开展优质服务月活动。
十、维修中心要在两校区日常维修工作基础上，主动加强对重点部位的巡查检修，对一般性的报修任务，要求在报修后三个工作日内完成，对突发性的报修任务，要做到随叫随到，及时完成维修。要经常向后勤与资产处汇报维修情况，争取多接受维修任务。工作中要经常加强维修人员安全教育，注重规范操作。另外要加强浴室的管理与服务工作，延长开放时间，满足学生需求，同时要及时做好宣传工作，加强与学生的信息沟通。 
十一、运输服务中心要严格执行交通运输的各项安全规章制度，充分认识交通运输安全工作的重要性和必要性，要把安全工作作为运输服务中心的首要任务，抓紧、抓实、抓好；要定时排查、清除各种可能影响交通安全的隐患，做到每月一大查，每周一小查车辆安全状况。要求每月召开一次安全工作会议。同时要求改变工作作风，增强服务意识，以服务赢得市场。要及时掌握班车行驶路线的改造情况，及时调整线路，确保班车准时、安全往返于汉中门校区和仙林校区。要加强假期及节假日的车辆管理工作，三月份制定假期及节假日车辆的管理规定。要加强与交警一、二、五、七大队的沟通与联系，争取交警部门的支持与配合。
十二、经营开发部要认真做好两个校区及家属区的绿化管护工作。对各托管区域要定期巡查，发现问题及时解决。对仙林校区环境卫生要抓好、抓实，保持整洁卫生。要做好花房的管理工作，节约成本开支，在充分保证我校使用的同时，积极开拓校内市场。
十三、汉中校区管理办公室要进一步提高汉中门校区的管理质量和服务质量。要规范用工，努力降低人力资源成本。要针对汉中校区住宿人员的复杂情况，定期开展宿舍检查，加强对大功率用电器材的收缴力度，确保宿舍用电安全。要加强对34幢成教院宿舍的安全管理工作，进一步提高经济效益。 
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