南京中医药大学医院2008年党政工作计划

2008年是学校实施“十一五”规划的关键年，也是医院成立并根据《关于校医院管理的暂行规定》（南中医大字（2007）2号）管理和经营运行的第二年。依据南京中医药大学2008年党政工作的指导思想和总体要求，围绕学校内涵建设年、加强管理年、党的建设年的总体工作思路，结合医院的具体实际，制定医院2008年党政工作计划。

1、 进一步完善现行的经营和管理模式，实行目标责任管理。

继续按照南中医大字（2007）2号《关于校医院管理的暂行规定》的精神，以门诊部为单位，以职能科室为支撑，在履行各自基本职能的基础上，以目标责任为抓手，完善现行的经营和管理运行模式。

（1） 保健门诊部：

目标和要求：

按照学校及上级卫生行政主管部门要求，认真履行为全校师生员工提供医疗、预防与保健、公费医疗管理等服务和管理工作职能。

1、在医疗工作方面：临床各科室要保证日常门、急诊工作规范、

有序地进行，杜绝各种差错事故的发生。

2、在预防与保健工作方面：要做好上半年教职工、08届毕业生

体检工作和下半年08级新生体检（包括健康教育处方、病历发放）工作，教职工参检率做到稳步提高，08届毕业生和08级新生参检率力求达到100%，同时对各类人群体检结果进行汇总、建档、咨询，对特殊人群进行跟踪、随访；要做好新生接待和军训期间的医疗保健工作及校运会期间的医疗保健工作；要做好学生传染病疫苗注射工作，在广泛宣传的基础上，甲、乙肝疫苗自愿接种率做到稳步提高；要做好食品卫生、公共卫生管理和卫生宣教工作，按照《食品卫生法》和《传染病防治法》的要求，加强公共卫生和食品卫生的监督管理，确保不发生因管理不善而引起的传染病流行和食物中毒事件的发生；要做好学校临时安排的各种医疗保健工作。

3、在公费医疗管理工作方面：要认真执行公费医疗管理办法，在确保师生员工伤病得到及时有效规范治疗的基础上，探索公费医疗经费年度总体包干的办法（具体事宜与学校有关职能部门商议后拟定目标和任务书），为师生把好关，为学校当好家。

4、在其它管理工作方面：要做好学生平安医疗保险工作，在广泛宣传的基础上，新生自愿参保率做到稳步提高，理赔率（理赔范围内）达到100%；要做好全校师生员工的计划生育工作，计划生育率100%，独生子女父母奖励金发放率100%，计生办与各部门人口与计划生育目标管理责任书签定率达到100%；要做好医生参加全科医师培训工作；要做好2008年药品的招投标工作。

（二）学校门诊部：

目标和要求：

要克服过渡时期的各种不利因素，继续加强自身建设，以专家为依托，认真履行对社会提供诊疗服务的职能，积极应对市场，不断提高经济和社会效益，完成学校下达的目标和任务（具体事宜与学校有关职能部门商议后拟定目标和任务书）。

1、进一步完善学校门诊部《人员岗位工作职责》等规章制度，在《劳动合同法》的框架下，修订和完善《岗位制度考核细则》；根据省公费医疗管理办公室的要求，做好学校门诊部省公费医疗管理和配套服务工作。

 2、财务工作要根据学校门诊部的具体情况，进一步完善各岗职责和制度；认真审核、规范处理每笔收支业务帐务；认真准备，配合会计事务所完成2007年度财务汇算清缴审计工作，并随时接受学校审计部门的专项审计。

3、药剂工作要以“合格药房＂验收为契机，加大中药饮片验收力度，由中药饮片鉴定专家、中药饮片质量管理人员、药剂科管理层组成新一轮验收小组，进一步细化验收环节，明确岗位和责任，把好中药饮片质量的准入关；细化中药饮片的招标细则，完成新一轮中药饮片的招标工作；明确各岗位责任，逐步推进部分岗位量化业务考核；开源节流，缩短盘点周期，狠抓中药饮片的盈亏额考核，试行奖罚制度；做好药品法律法规的传达、学习、培训，定期进行基础理论知识的测试。

4、功能科室工作如检验科要在保证门诊工作正常进行的同时，认真做好准备，完成每年度学校教职工、新生、毕业生体检工作和临时安排的其他体检工作，确保设备的完好率及数据的准确率；B超、心电图室的科室人员在继续完成相应科目的学习、尽快取得执业资格的同时，根据卫生行政主管部门新出台的有关规定认真开展工作；为配合汉中校区校医院的筹建，放射科室人员停止专科进修，配合校医院完成放射科相关项目的筹建工作，尽快通过验收，投入运行。

5、护理工作在保证日常工作正常进行的基础上，配合校医院做好汉中校区医院病区的筹建工作。

二、完成仙林校区医疗用房的调整，逐步完善救治设施。

1、仙林校区医疗用房调整的前期调研和基础准备工作已就绪，本年度尽快启动并在暑期完成仙林校区医疗用房的调整工作，彻底解决现有仙林校区医疗用房存在的布局不合理、场地不规范、使用无配套等问题；

2、在调整仙林校区医疗用房的同时，逐步配置必须的医疗和急救设备，完善科室基础设施，提升救治能力和水平。

三、完成汉中门校区医院的基础建设。

按照一级医院基本标准，做好校医院的筹建工作，在完成汉中校区医院医疗用房的简易规划设计和办公、医疗必须设备的配套设置工作的基础上，明确资金注入渠道，尽快启动医院的基础建设，争取在年内通过验收，挂牌执业。

四、利用学校特色资源，拓展中医相关的医疗和保健业务。

以校内相关院系的学科为依托，利用特色资源，创造条件，密切合作，积极拓展中医相关的医疗保健业务，争取更好的社会效益和经济效益。

五、进一步加强医院基层党组织建设。

认真贯彻党的十七大精神和高校党建工作会议要求，以党的执政能力建设和先进性建设为主线，加强党支部的思想建设、组织建设、作风建设、制度建设和反腐倡廉建设，不断健全党内组织生活制度，努力发挥党组织和党员的中流砥柱作用，努力把医院直属党支部建设成一个团结奋进的先进党支部。

                                 南京中医药大学医院

                                       2008年2月25日

PAGE  
4

