基建处2008年工作计划

2008年是我校全面实施《“十一五”校园基本建设规划》的重要一年，根据学校《2008年党政工作要点》精神，基建处将以加强基本建设管理为基础，以加强机关作风建设和明确岗位职责与工作责任为前提，以确保重点工程建设质量和进度为目标，确保三项重点工程的建设进度，大力推进四个方面工作，加快仙林校区后续工程建设，团结带领全体建设者，振奋精神，扎实工作，推动基建工作更好更快发展。

一、切实加强机关作风建设，强化管理，提高效能。
1、机关作风建设的主要内容是：加强学习、提高能力；勤奋敬业、务实创新；谦虚谨慎、热情服务；廉洁守纪、接受监督。
2、机关作风建设的重点是：加强部门管理，提高工作效能，深化内涵建设，强化工作督察。

3、机关作风建设的途径是：一要认真配合做好学校机关作风建设部署的各项工作任务，勇于接受相关部门的监督和检查；二要了解和收集使用单位、协作部门及施工、监理等工作人员对基建处作风建设的意见和建议，针对反映的突出问题，做好汇总、分析和反馈工作；三要进行作风建设的明察暗访活动，积极提出合理有效的意见、建议；四要进一步严明工作纪律，要做到事事有交代、件件有汇报，建立和完善业务学习制度，稳步推进各项工作。
主办人员：秦晓英（综合管理科科长）
二、明确部门工作职能和岗位工作责任，增强基本建设工作的使命感和责任感。
1、以明确各科室工作职能和个人岗位工作责任为重点，落实各项工作的责任主体，切实增强工作的使命感和责任感。新开工项目实行项目管理责任制，明确责任人员、工作重点、工作目标、推进步骤和完成时间。责任人员要按照基建工作常规制定完成项目任务的时间进度计划。要高度重视前期各项申报工作流程，严把工程审批重要环节，严格重要批文报告制度，严查工程建设材料管理死角。
2、以注重质量、牢记安全和把握进度为重点，强化和落实基本建设工作各项措施，切实增强工作的实效性和针对性。要把工作质量视为工程管理各项工作的生命和根本，把抓好安全文明施工作为工程管理的第一要素，把工作进度和工期控制看作评判工作成效的主要指标，提高对工程甲方代表和事务主管人员的工作要求。全处工作人员不仅要想干事，会干事，能干事，更要把着力点放在干好事，干成事上。
主办人员：秦晓英（综合管理科科长）
三、紧扣关键环节，抓住重点工作，确保三项工程建设进度。
1、确保唐仲英科技楼年底封顶。
工作目标：确保土建安装队伍7月份进场；确保科技楼主辅楼年底封顶。
工作步骤：
①3月份完成桩基工程。

②4月份配合招投标办完成辅楼GLP招标，并就主楼平面布局与使用单位进行磋商。

③5—6月份前后完成施工图设计，进行各项报批，配合招投标办完成包括土建在内的多项招标工作。

④7月份安排土建队伍进场施工。

⑤8月份完成基础工程。

⑥9月份起分层施工，确保主辅楼年底封顶。
主办人员：樊宏（工程管理科负责人、科技楼甲方代表）

协办人员：贾伟（材料科科长）

范忠勇（工程管理科工程师）

注：在6月份之前的工作关键主要是报批和招标工作。

2、确保单身教工宿舍（实为临时工宿舍）10月份交付使用。
工作目标：10月份临时工宿舍建成使用，年底前完成临时工住宿搬迁和现住地拆除清理。
工作步骤：
①3月份配合招投标办完成桩基、监理等招标，同时完成有关报批手续。
②4月份完成桩基施工，配合招投标办完成土建等各项招标。
③5月份土建安装队伍进场施工。
④6—9月份主体施工。
⑤10月份交付使用。
⑥12月底前完成临时工宿舍搬迁，并拆除现住地临时用房，完成场地清理。
主办人员：黄煜（临时工宿舍甲方代表）

协办人员：贾伟（材料科科长）

注：在5月份之前的工作关键是报批和招标工作。

3、确保外事中心和研究生宿舍初步方案年内设计完成。
工作目标：完成外事中心和研究生宿舍多方案选择，争取年底前通过政府规划部门对初步方案的审批。
工作步骤：
①3月份请初步方案委托设计单位完成组团式方案的设计。
②4月份约请规划部门领导到学校指导沟通。
③5—6月份确定建筑平面布局并进行申报。
④7—8月份进行设计单位和勘探等单位招标并组织勘探。
⑤9月份完成一期工程桩基设计。

⑥10月份完成一期工程桩基招标。

⑦11—12月份安排桩基进场施工，同时完成一期工程土建设计及招标，并完成向有关部门的报批手续。

⑧09年1月份安排土建队伍进场施工。
主办人员：樊宏（工程管理科负责人）

协办人员：范忠勇（工程管理科工程师）

注：自第④步骤起的进度取决于建设资金到位情况和学校安排。
四、统筹全局工作，兼顾分部项目，努力推进四个方面工作。
1、启动中医药博物馆建设的立项和申报工作。
工作目标：建立相关组织，开展立项调研，形成项目建议，落实资金来源。
工作步骤：

①5月份学校建立中医药博物馆建设调研工作组，开展立项前调研工作。

②6—9月份进行立项调研。主要解决规模、投资、功能、布局等问题，形成项目建议书。并向主管部门申报，同时落实建设资金。

③10月份委托设计单位进行初步方案设计，供领导和专家比选。

④11月份形成可行性研究报告，报有关部门审批。
注：以上进度安排根据“中医中药中国行”活动和省中医药工作会议情况进行调整。
主办人员：秦晓英（综合管理科科长）

协办人员：范忠勇（工程管理科工程师）

2、完成图书馆的有关后续工程。
工作要求：配合图书馆功能调整安排，及时完成有关后续工程。

①基藏书库装修工程。

②报告厅装修工程。

③敬文陈列区装修装饰工作。

④环境文化建设工作。

⑤功能调整后的改造工程。
⑥空调系统完善工程。

⑦图书馆工程水电等问题的处理。

主办人员：王卫（图书馆甲方代表）

协办人员：贾伟（材料科科长）

3、继续抓紧做好仙林校区建设遗留问题的处理。
（1）音乐台工程处理
工作目标：年内处理完包括音乐台在内的由南京玄武湖园林施工的所有项目。
工作步骤：

①3—4月份请审计部门就其报送的音乐台工程资料进行审查，出具相关意见。

②5—6月份对手续不全的施工部分与施工单位一起进行认定。

③7—9月份形成初步审计报告，并与施工单位会商。

④10—12月份就审计后拖欠的工程款的支付问题进行商谈。
主办人员：樊宏（工程管理科负责人）

协办人员：范忠勇（工程管理科工程师）

（2）甲供材数据清理
工作目标：年内基本查清以商品砼和电缆等为主的甲供材数量，为仙林校区基本建设财务审计创造条件。
工作步骤：

①3月份约请有关专家，就2006年10月—12月基建处请某会计师事务所对仙林校区基本建设财务、工程、材料等数据进行核查的工作情况进行认定。

②4月份根据认定结果实质性安排甲供材数据的核查。

③5—7月份完成有关主材的核查工作。

④8—9月份就核查结果与审计会商处理意见。

主办人员：贾伟（材料科科长）

协办人员：郭润珊（原建管会材料部副主任）

          毕继红（原材料科工作人员）

（3）消防验收
工作目标：年内完成教学楼、食堂、学生宿舍、大学生活动中心的消防验收，取得合格证，在建筑单体通过消防验收后及时移交保卫部门。
工作步骤：

①3月份报送西部教学组团馆消防验收资料。

②4月份报送学生宿舍消防验收资料，完成西部教学组团的消防验收。

③5月份报送东部教学组团和杏苑宾消防验收资料，完成学生宿舍消防验收。

④6月份报送大学生活动中心消防资料，完成东部教学组团和杏苑宾馆消防验收。
⑤7月份报送一食堂消防验收资料，完成大学生活动中心消防验收。
⑥8月份报送二食堂消防验收资料，完成一食堂消防验收。
⑦9月份报送研究生宿舍区消防验收资料，完成二食堂消防验收。
⑧10月份完成研究生宿舍区消防验收。

⑨11月份消防验收工作小结。

主办人员；秦晓英（综合管理科科长）

协办人员：樊宏、贾伟、范忠勇、黄煜等（原工程甲方代表）

（4）财务审计

工作目标：根据工程决算审计进度安排
主办人员：李宝珠（基建财务科科长）

（5）档案整理、目录编排、建设手续核查及补办
工作目标：基本查清仙林校区建设缺失的批文、报告和有关手续，按照基本建设档案管理要求，完成仙林校区基本建设档案整理，并在基建处建立档案备查目录。
主办人员：毕继红（资料室主任）
（6）体育馆后期服务工作

工作目标：以方便和有利于使用部门接受和管理为目标，做好后期服务工作。
工作内容：

①3月底前完成体育部提出的改造要求。根据有关合同进行后期维护保养，加强部门间工作协调和信息交流。

②支持网络中心加快体育馆视频系统的工作进程，及时安排有关招标申报工作。
③加强对有关设备运行情况的监控和指导。
④做好室外绿化部分的管养工作。
主办人员：樊宏（体育馆甲方代表）

协办人员：贾伟（材料科科长）

范忠勇（工程管理科工程师）

（7）图书馆、体育馆监理费索赔补偿谈判

主办人员：王卫（副处长）

（8）报审工程决算有关问题的谈判（与审计处会办性工作）
主办人员：樊宏（工程管理科负责人）

协办人员：贾伟、原工程甲方代表等。

（9）经纬公司若干问题的协调处理

主办人员：冀斌（后勤与资产管理处副处长）

协办人员：樊宏（工程管理科负责人）

（10）北大青鸟公司弱电工程的验收及审计工作

主办人员：鲍剑洋（网络中心主任）

协办人员：樊宏（工程管理科负责人）

（11）体育馆内部监控系统论证安装

工作步骤：

①3月份完成监控系统调研论证，形成施工方案

②4月份向招投标办申报设备招标

③5月安排施工队伍进场安装

④6月份完成施工并交体育部
主办人员：鲍剑洋（网络中心主任）

协办人员：樊宏（工程管理科负责人）

          贾伟（材料科科长）

（12）东片学生宿舍区防洪泵房调研建设

①3月份委托设计单位完成有关数据测算，提出初步方案
②4月份经论证形成泵房建设方案
③5月份，进行泵房建设招标
④6月份或11月—12月，组织施工
主办人员：樊宏（工程管理科负责人）
协办人员：贾伟（材料科科长）

范忠勇（工程管理科工程师）
4、积极做好仙林校区土地管理工作。要基本查清存量土地的有关数据，检查校园规划用地的使用情况，加强对拟建工程用地管理，特别要重视校内山地的林业保护和管理。
主办人员：秦晓英（综合管理科科长）

协办人员：毕继红（资料室主任）

五、创新工作方式，严格工作纪律，努力做好部门日常管理工作。

1、综合管理科要及时整理发放各类工作会议纪要，按时编印工程建设简报，适时催办督办相关工作。同时要加强工作考勤考核，努力做好上传下达和各类文件的分发工作。
2、工程管理科和材料科要把加强现场管理作为重点工作，更加注重材料审核和数据报送的准确性，要增强对原始资料和数据保管存档的意识，要按照学校招投标管理规定，提前做好工程建设过程中招标事项申报工作，要积极支持跟踪审计工作，努力指导和配合好工程监理工作，要主动与使用单位进行联系，及时听取他们对有关平面布局调整的合理化意见。
3、基建财务科要主动及时地做好有关基本建设财务报表的制作上报工作，不断提高对建设资金数据分析整理的能力。
2008年是基本建设工作承上启下的关键年，基建处全体工作人员要自觉珍惜和维护团结和谐、通力合作的良好工作局面，继续发扬艰苦奋斗和连续作战的意志品质，以斗志昂扬的精神风貌，奋发有为的工作热情，勤奋刻苦的学习态度，圆满完成学校党政工作要点提出的奋斗目标。
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