2008年教职工住房建设工作计划
08年是落实学校党政工作要点有关教职工住房的关键之年。目前我们面临的形势是：一是国家对房地产业的宏观调控初见成效，商品房价格居高不下和土地价格飞涨的情势得到初步遏制，但是仍然处在高位运行，形势发展趋向的分歧比较严重，前景难以正确预测；二是我校学校进行教职工住房建设的目标地块，目前的地情还比较复杂，离正式挂牌拍卖尚有一定时间，因此增加了许多不确定性；三是国家宏观调控实行从紧的货币政策，信贷资金紧张，而且学校本身资金匮乏，无力支撑教职工住房建设的资金需求，必然产生资金缺乏支撑的严峻困难。根据上述对形势的初步分析，要做08年的工作困难是很大的，需要全力拼搏，认真做好以下八大项工作：
一、要进一步认清形势，统一思想，狠下决心，迎难而上。
教职工住房建设是目前我校最大的民生工程，也是凝聚我校教职工人心的一项重要工作，攸关学校事业发展的大局，若不能及时抓住难得的建房机遇，今后在仙林地区购地建房的机会将十分渺茫，我们没有退路可走。因此学校各级领导要进一步统一思想，提高对教职工住房建设重要性、紧迫性的认识，狠下决心，采取务实、灵活、有效的政策，化解各种困难，全力推动此项工作顺利开展。

二、积极争取政府的政策支持，动员各种社会力量争取良好的工作环境。

我校在仙林地区建设教职工住房，是大学城走上良性发展的一个重要举措，大学城不能成为“白天有教师，晚上只剩学生”的“候鸟城”，而应成为教学相长、师生团聚的教学、科研、社会活动的重要场所。大学教师入住大学城也是各个大学扎根仙林的百年大计，而不是一般意义上的改善教师福利的平常举措，因此我们要理直气壮地向各级政府争取优惠的政策支持。要采取切实可行的方法，进一步加强对各级政府的公关力度，创造一个良好的环境。
三、认真做好教职工住房建设的政策研究和各项信息收集，为做出正确及时的工作决策提供依据。
现阶段进行的教职工住房建设，已经纳入了社会商品房建设的大框架，不是我们以前所做福利建房或是集资建房性质的工作，对于商品房建设国家有一系列严格的政策。我们必须认真学习和掌握，对有关教职工住房建设的信息，如土地市场信息、有关地段商品房信息、商品房建设信息等我们要及时掌握的进行研究分析，为学校决策提供依据。对教职工也要及时发布有关教职工住房建设进展情况，房地产信息等方面的信息，以便大家掌握工作动态，支持此项工作。

四、积极做好有关部门工作，争取教职工住房建设目标地块能及早挂牌上市。
学校要及时与南京市土地局、规划局及市政府沟通，争取目标地块能在今年6月之前挂牌上市。尽早上市可能对我校购买土地和进行建设比较有利，防止土地市场出现强烈反弹，当然也要预防土地价格继续下跌，房地产市场出现价大幅度下跌回调而带来的被动局面。要认真做好购买土地的各项准备。

5、 广开渠道，全力筹集教职工住房建设资金。
教职工住房建设需要巨额资金。根据建设商品房的一般规律，筹措和运作好资金是建设工作的根本环节。我们要及时制定多途径筹款资金的详细工作方案，如收取教职工预付金方案，分期收取建设款方案，银行贷款方案，社会贷款方案，股份合作建设方案，以解决资金困难，保证购买土地和工程建设的资金要求。

六、及早筹办“教职工住房建设项目公司”。
根据目前商品房建设和销售的有关政策规定，教职工住房纳入商品房建设和销售的渠道，因此必须实行商业运行机制。学校应成立专门的项目公司，并与学校的体制分离，实行独立的项目运作。项目公司的注册成立需要一定的运行时间，因此此项工作必须提前研究决定，落实注册资金；研究独资、合资及股份划分，教职工是否参股等重大问题，确立项目公司的体制的运行方式，使之走上正式轨道。

七、精益求精，做好教职工住房规划计划。

要根据土地规划和建设的有关法律法规，认真做好教职工住房建设的规划设计方案，要广泛听取和吸纳教职工的意见，反复进行规划设计方案的完善，尽可能形成得到大多数用户满意的住房规划方案。
八、提前做好教职工住房开工建设的各项准备工作。

要制定一整套有关工程建设的招投标方案、工程施工监控方案等基本工程建设规范，争取年内实现基本建设顺利开工的目标。
附：工作任务分解表

教职工住房建设工作2008年工作任务分解表

	序号
	工作目标
	工作任务分解
	工作进程计划
	责任部门和人员

	1
	制定工作计划
	住房建设领导小组
	3月5日前完成
	住房办

	2
	信息收集
	1、 土地拍卖信息

2、 相关房地产信息

3、 工作进展信息简报
	3月1日~12月30日
	住房办

	3
	土地拍买
	1、目标地块提前拍卖的攻关
	3月~5月
	校领导和有关人员

	
	
	2、土地拍买前财务准备工作
	4月~5月
	财务处、住房办

	
	
	3、市建委的土地拍买资格备案表申领工作
	5月中旬结束
	住房办

	
	
	4、土地拍卖
	6月30日结束
	建设领导组成员

	4
	平价房申办
	大学城平价房的申报和办理
	7月~9月
	住房办、有关部门

	5
	成立项目公司
	1、调研成立项目公司
	3月底结束
	住房办和有关人员

	
	
	2、注册公司资本筹措
	4月底结束
	财务处

	
	
	3、起草和制定公司章程
	4月底结束
	住房办、工作领导小组

	
	
	4、注册成立公司
	5月底结束
	住房办

	6
	资金筹措
	1、制定土地出让金等资金的筹措方案
	3月底结束
	财务处、工作领导小组

	
	
	2、制定建设资金的筹措方案
	5月底结束

	

	7
	建设合作伙伴选择方案
	1、制定建设工作总方案
	5月底结束

	工作领导小组、住房办

	
	
	2、合作协议书起草、合作洽谈
	6月底结束

	

	
	
	3、合作伙伴选择
	7月底结束

	

	8
	工程建设规划方案
	1、目标地块规划要点确定
	7月上旬结束
	工作领导小组

	
	
	2、招标规划设计方案
	7月中旬~10月上旬
	有关单位

	
	
	3、形成初步规划方案讨论修改
	10月~11月
	后勤、工会、建房办

	
	
	4、报送规划初步方案征求规划局意见，并再次修改
	11月中旬结束
	工作领导小组

	
	
	5、确定规划方案，报送审批
	12月上旬
	校务会审定，建房办报备

	9
	基本建设准备工作
	1、制定有关基本建设招标方案
	12月中旬
	项目公司

	
	
	2、制定工程监控工作规定
	12月中旬
	工作领导小组

	
	
	3、确定基本建设工作领导体制
	12月底结束
	工作领导小组


